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WaARETEX GMBH, BERLIN

Expertennetzwerk schafft Zukunft

Kooperation mit Technikspezialisten und Mitarbeiterverantwortung sind das Erfolgsrezept der Waretex-
Gruppe. In der Forschung und der Entwicklung neuartiger Systemtechnik steckt das Zukunftspotenzial
des Unternehmens. Im Januar 2013 feierte das Berliner Unternehmen sein 20-jahriges Bestehen.

PP Die Erfindung menschen- und umweltfreundlicher
Entwicklungen fiir Wischereien durch die Gewinnung von bran-
chenfremden Spezialisten ist die Leitidee des Laundry Innovation
Networks (LIN). 2010 wurde es auf Enga-
gement der Waretex-Entwicklungsgruppe
gegriindet. Nur knapp drei Jahre spater
sollte es zur Innovationsschmiede und
zum Alleinstellungsmerkmal der Waretex
GmbH werden. Die Waretex GmbH wurde
1993 in Berlin von ehemaligen Mitarbei-
tern der Rewatex AG gegriindet. Waschsa-
lons und ein Haus-zu-Haus-Dienst waren
der Anfang. Heute beliefert Waretex mit
dieser Dienstleistung noch 7.000 bis 8.000
Haushalte in Berlin.

Der Wdschereibereich des Unternehmens
ist ricklaufig; auf dem Vormarsch ist dage-
gen der Ausbau der Systemtechnik. Die
Griinder fithrten damit die Entwicklungs-
bereitschaft fiir Technik der Rewatex AG
bei Waretex weiter. Arbeitsabliufe in Wi-
schereien sollten durch eigens entwickelte

fiir den Einsatz thres Wissens im Waschereisektor zu gewinnen.
So haben wir als mittelstandischer Betrieb mit rund 35 Mitarbei-
tern Kooperationen mit Unternehmen mit mehreren tausend An-
gestellten erlangt. Dies verleiht uns eine
Stdrke, die weit iber unseren Stand hin-
ausgeht.

RWTextilservice: Sie sprechen von der Ko-
operation mit Spezialisten aus anderen
Branchen. Wie funktioniert diese?

Lothar Kiithne: Die Basis fiir die Zusammen-
arbeit ist das von Waretex initiierte Laun-
dry Innovation Network (LIN). Unsere Ent-
wicklungsgruppe hat 2010 mit der Griin-
dung von LIN ein Expertennetzwerk gene-
riert. In diesem Netzwerk arbeiten derzeit
15 Partner aus Forschung, Entwicklung
und Herstellung wie die Technische Uni-
versitdt Berlin oder das Fraunhofer-Insti-
tut. Sie helfen uns, die in der Wischerei-
praxis entstandenen Ideen umzusetzen.
Somit stehen uns Kenntnisse zur Verfii-
gung, die in der Wischereibranche anson-

Spezialmaschinen erleichtert werden, Heu-
te ist dies die Grundlage fiir den Erfolg von
Waretex. Vorsitzender des LIN-Beirates
und Prasident der Liga Oeconomica, Dipl.-
Ing. (FH); Ok.-Ing. Lothar Kiihne, erzihlt

Lothar Kiihne, Vorsitzender des LIN-Beirats,
liberreichte der Geschaftsfiihrerin von Ware-
tex, Margrit Kohli, zum 20-jéhrigen Bestehen
des Unternehmens einen BlumenstrauR.
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sten noch fehlen. Haben wir die Idee fiir
ein neues Projekt, kommen die entspre-
chenden Experten zu einem Brainstorming
zusammen und suchen gemeinsam nach

im Gesprdch mit RWTextilservice, was den Erfolg des Unterneh-
mens auszeichnet und welchen Beitrag es zur Zukunft der Wi-
schereitechnik liefert.

RWTextilservice: Herr Kiihne, welche Aspekte aus der Geschichte
von Waretex sind fiir Sie maRgeblich fiir den heutigen Erfolg des
Unternehmens?

Lothar Kilhne: Das sind die Investitionen in die Forschung und Ent-
wicklung spezieller Systemtechnik, die die Griinder von Rewatex
ibernommen haben. So konnte das vorhandene Know-how ge-
nutzt und weiterentwickelt werden. Hinzu kommt, dass die Griin-
dungsphilosophie immer noch gilt. Jeder Mitarbeiter hat seinen
Platz im Betrieb und trégt die Verantwortung fiir seine Aufgaben.
Auch die Fahrer und die Mitarbeiter in den Waschsalons. Alle wis-
sen, dass sie ihren Teil dazu beitragen miissen, damit das Unter-
nehmen erfolgreich ist. Verantwortung liegt bei uns dank der
schlanken Leitungsstrukturen dort, wo sie am besten getroffen
werden kann. Ein grofer Schritt zum Erfolg war, als es unser Ent-
wicklungsteam geschafft hat, Spezialisten aus anderen Branchen

einer Umsetzungsmoglichkeit in  der
Systemtechnik. Wir liefern aber meist nur den Nachweis, dass un-
ser Einfall umseizbar ist. Daher entwickeln wir maximal Prototy-
pen neuer technischer Elemente. Die tatsdchliche Herstellung
libernehmen unsere Parmer. Eine Ausnahme ist unser Mangel-
abluftwirmetaus
RWTextilservi
beitsweise be
Lothar Kiihne: [
Schmutzwas:
Markt. Es fo

he Entwicklungen haben Sie mit dieser Ar-
den Markt gebracht?

erster Erfolg war die vollautomatische
und Sortieranlage. Diese kam 2000 auf den
eitere Neuheiten wie Textilhiillen fiir RFID-
gelabluftwdrmetauscher oder ein Wische-
arbeiten wir mit unseren Netzwerkpartnern
ne automatisierte Wascherei®, Dabei entwi-
Handlingsystem zur verbesserten Positionie-
den Einsatz von Servicerobotern in indus-
Ab Mai/Juni dieses Jahres ist es meine Auf-
zu koordinieren. Wir erhoffen uns damit
em Markt mit der Moglichkeit zur Serien-
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herstellung. Unser Entwicklungsteam arbeitet u.a. zusammen mit
dem Fraunhofer-Institut in Magdeburg und der Brandenburger
Technischen Universitdt Cottbus. Dabei muss fiir alle LIN-Beteilig-
ten eine Win-win-Situation unter besten organisatorischen Bedin-
gungen hergestellt werden.

RWTextilservice: Wie lange dauert es, bis eine Idee den Weg zur
Umsetzung geschafft hat?

Lothar Kiihne: Bis zum Nachweis der Machbarkeit dauert es in der
Regel zwei bis drei Jahre. Es kann aber auch mehr Zeit in An-
spruch nehmen. Unsere Schmutzwischesortieranlage ist selbst
nach 15 Jahren nicht als Serienmaschine auf dem Markt. Je nach
Projekt miissen wir uns immer wieder mit Kosten-Nutzen-Kalku-
lationen und Riickschlagen auseinandersetzen.
RWTextilservice: Wie wird die Forschungstatigkeit finanziert?
Lothar Kilhne: Unsere Innovationsschmiede wiirde nicht in dieser
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GroRe funktionieren, wiirden wir keine Férdermittel von der
Bundesregierung erhalten. Je nachdem, um welches Projekt es
sich handelt, bezuschussen uns die Bundesministerien fiir Bildung
und Forschung sowie fiir Wirtschaft.

RWTextilservice: Wie schatzen Sie das Zukunftspotenzial von Ware-
texein?

Lothar Kiihne: Als Innovationsschmiede haben wir gute Vorausset-
zungen, uns auch weiterhin mit unseren Forschungen und Ent-
wicklungen auf dem Markt zu etablieren. Vor allem mit unseren
Sortierrobotern erhoffen wir uns eine feste Stellung in der Wi-
schereitechnik. Wir haben es geschafft, uns innerhalb der letzten
drei Jahre seit der Griindung von LIN mit unseren Partnern zu eta-
blieren. An dieser Entwicklung werden wir auch in Zukunft
weiterarbeiten.

RWTextilservice: Vielen Dank fiir das Gesprich, Herr Kiihne. € bf

Erfolgsgeschichte mit Systemtechnik

Aus einer der groRten Wdschereien des ehemaligen Ostblocks hat sie
sich entwickelt: die Waretex GmbH in Berlin. Heute begreift sich das
Unternehmen unter der Leitung von Margrit Kohli als Innovations-
schmiede in Sachen Wéschereitechnik. Mit der Griindung des Laun-
dry Innovation Networks im Januar 2010 gelang es dem Unterneh-
men nach eigener Aussage, zu einer treibenden Kraft in der Entwick-
lung der Waschereimaschinenbranche zu werden.

Folgende Ereignisse der Firmengeschichte waren richtungsweisend
filr den heutigen Erfolg des Unternehmens:

& Januar1993: Notarielle Beurkundung der Waretex-Gruppe.

2 April bis Juni 1993: Er6ffnung des ersten Waschsalons und Beginn
des Haus-zu-Haus-Diensts.

¥ 1997: Aufbau des Geschaftsfelds der Systemtechnik.

# Juli 2005: Griindung der Arbeitsgemeinschaft Waretex-Sortier-
systeme als Vorldufer des LIN.

¥ 2007, 2009, 2010: Vermarktung der Schmutzwaschezahl- und
Sortieranlage, Prdsentation des Abluftwarmetauschers, Prasentation
der Prototypen Stapelgreifer und Stapel-Hub-Schub-Vorrichtung.

B Marz 2012: Erfolgreicher Abschluss des durch das Land Branden-
burg geforderten Forschungs- und Entwicklungsprojekts , Entwick-
lung einer automatisierten Transport- und Lagereinheit zur Expedi-
tion von Wéschestapeln”.

® 2013 Arbeit am Projekt , Die grline automatisierte Wéscherei® u.a.
mit der ,Entwicklung eines Handlingsystems zur verbesserten Posi-
tioniergenauigkeit fiir den Einsatz von Servicerobotern in industriel-
len Waschereien®.




